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�ĬĦƎæêĦŜĉÃğ˘˘̦˘˘ʒ

0LVVLRQ

7R�EULQJ�DIIRUGDEOH�RQ�GHPDQG�
DLU�WUDQVSRUWDWLRQ�WHFKQRORJ\�WR�
DOO�SDVVHQJHUV��LPSURYLQJ�
TXDOLW\�RI�OLIH��OHDGLQJ�WKH�
HPHUJLQJ�8UEDQ�$LU�0RELOLW\�
PDUNHW�DQG�GLVUXSWLQJ�WKH�
WUDQVSRUWDWLRQ�LQGXVWU\





7KH�8UJHQW�1HHG�IRU�8$0

�ĬĦƎæêĦŜĉÃğ˘˘̦˘˘ʔ

�ŎÃƌà˘�ĬĦĀêŔŜĉĬĦ
�Ćê˘ŋŎĬğĉÿêŎÃŜĉĬĦ˘Ĭÿ˘ŎĉæêʿĆÃĉğĉĦĀ˘ŔêŎŷĉàêŔ˘ĆÃŔ˘
ĉĦàŎêÃŔêæ˘ŜŎÃƌà˘àĬĦĀêŔŜĉĬĦ˘àĬĦàšŎŎêĦŜ˘ŸĉŜĆ˘
ŎêàĬŎæ˘ğêŷêğŔ˘Ĭÿ˘ÃšŜĬĥĬßĉğê˘ĬŸĦêŎŔĆĉŋ˘ÃĦæ˘
ĆĉŔŜĬŎĉà˘ÃŷêŎÃĀê˘àĬĥĥšŜê˘ŜĉĥêŔʹʐʺ

�ŎßÃĦ˘#êĥĬĀŎÃŋĆĉàŔ
eŷêŎ˘ĆÃğÿ˘ŜĆê˘ŸĬŎğæ˘ĦĬŸ˘ğĉŷêŔ˘ĉĦ˘šŎßÃĦ˘ÃŎêÃŔ˘ÃĦæ˘
ŜĆê˘ÃßŔĬğšŜê˘šŎßÃĦ˘ŋĬŋšğÃŜĉĬĦ˘ĉŔ˘êŽŋêàŜêæ˘ŜĬ˘
æĬšßğê˘ßž˘ʏʍʒʍ˘ŜĬ˘̄ʔʍ̒˘Ĭÿ˘ŜĆê˘ĀğĬßÃğ˘ŋĬŋšğÃŜĉĬĦʹʎʺ

�ŎÃƌà˘�ààĉæêĦŜŔ
�ŎêŔŔšŎê˘ŜĬ˘Ŏêæšàê˘ŎĬÃæ˘ŜŎÃƌà˘ĉĦęšŎĉêŔʨ˘êŔŜĉĥÃŜêæ˘
ŜĬ˘ßê˘ŜĆê˘êĉĀĆŜĆ˘ğêÃæĉĦĀ˘àÃšŔê˘Ĭÿ˘æêÃŜĆ˘ĀğĬßÃğğž˘
ÿĬŎ˘Ãğğ˘ÃĀê˘ĀŎĬšŋŔʹʏʺ

'ĦŷĉŎĬĦĥêĦŜÃğ˘�êĦêƎŜŔ
ê¯�eXŔ˘ŋŎĬæšàê˘ʐʒ̒˘ğĬŸêŎ˘êĥĉŔŔĉĬĦŔ˘ŜĆÃĦ˘
ĉĦŜêŎĦÃğʿàĬĥßšŔŜĉĬĦ˘ŎĬÃæ˘ŷêĆĉàğêŔ˘ŜŎÃŷêğĉĦĀ˘ŜĆê˘
ŔÃĥê˘ʎʍʍĜĥ˘ęĬšŎĦêžʹʑʺ

'àĬĦĬĥĉà˘�êĦêƎŜŔ
EĦàŎêÃŔĉĦĀ˘ŋšßğĉà˘ÃĦæ˘ŋĬğĉŜĉàÃğ˘ŎêàĬĀĦĉŜĉĬĦ˘Ĭÿ˘
ŜŎÃƌà˘àĬĦĀêŔŜĉĬĦˌŔ˘êàĬĦĬĥĉà˘àĬŔŜŔʨ˘ŸĉŜĆ˘˟ʕʕ�˘
êŔŜĉĥÃŜêæ˘ĉĦ˘ğĬŔŜ˘ʏʍʎʖ˘ŋŎĬæšàŜĉŷĉŜž˘ĉĦ˘ŜĆê˘�ĦĉŜêæ˘
�ŜÃŜêŔ˘ÃğĬĦêʹʓʺ

#êĥĬàŎÃŜĉƇÃŜĉĬĦ˘Ĭÿ˘�ĉŎ˘�ŎÃŷêğ
�Ćê˘��˘eƌàê˘Ĭÿ˘�àĉêĦàê˘ÃĦæ˘�êàĆĦĬğĬĀž˘�Ĭğĉàž˘
ʹe���ʺ˘ŎêàĬĀĦĉƇêŔ˘ê¯�eX˘ÃĦæ˘��^ˌŔ˘ŋĬŜêĦŜĉÃğ˘ŜĬ˘
æêĥĬàŎÃŜĉƇê˘ÃƋĬŎæÃßğê˘ÃĉŎ˘ŜŎÃŷêğʹʒʺ

ʹʎʺ˘'šŎĬŋêÃĦ˘�ĬĥĥĉŔŔĉĬĦʧ˘ʹʏʺ˘�#�ʧ˘ʹʐʺ˘�àĆÃğğêŎ˘�ĬĦŔšğŜĉĦĀʨ˘��˘�êĦŔšŔ˘�šŎêÃšʧ˘ʹʑʺ˘
VÃŔĉğĉŸÃğ˘ʹʏʍʎʖʺʨ˘ˉ�Ĭğê˘Ĭÿ˘;ğžĉĦĀ˘�ÃŎŔ˘ĉĦ˘�šŔŜÃĉĦÃßğê˘^ĬßĉğĉŜžˊʨ˘ʹʒʺ˘e���ʧ˘ʹʓʺ˘E_�Eµ

&'&���5RDG�
7UDIILF�,QMXULHV�
DQG�'HDWKV²$�
*OREDO�
3UREOHP



7KH�8UEDQ�$LU�0RELOLW\�2SSRUWXQLW\

�ĬĦƎæêĦŜĉÃğ˘˘̦˘˘ʕ

ʏʍʍ�˸˘��^˘
ßž˘ʏʍʐʒ

ˉeĦʿæêĥÃĦæ˘ÃŷĉÃŜĉĬĦ˘ĆÃŔ˘ŜĆê˘ŋĬŜêĦŜĉÃğ˘ŜĬ˘ŎÃæĉàÃğğž˘ĉĥŋŎĬŷê˘šŎßÃĦ˘ĥĬßĉğĉŜžʨ˘
ĀĉŷĉĦĀ˘ŋêĬŋğê˘ßÃàĜ˘Ŝĉĥê˘ğĬŔŜ˘ĉĦ˘ŜĆêĉŎ˘æÃĉğž˘àĬĥĥšŜêŔʧˊ˘ˁ˘�ßêŎ˘'ğêŷÃŜê

ʖʍʍ^�ŔêŎŔ ʒʍV ê̄ĆĉàğêŔ



Ɣ (VWDEOLVKHG�DV�DQ�LQGHSHQGHQW�FRPSDQ\�LQ�
2FWREHU�����

Ɣ 3UHYLRXVO\�LQFXEDWHG�IRU�QHDUO\�IRXU�\HDUV�ZLWKLQ�
(PEUDHU;

Ɣ 'HYHORSLQJ�D�FRPSOHWH�8UEDQ�$LU�0RELOLW\��8$0��
VROXWLRQ

Ɣ 6XFFHVVIXOO\�FRQGXFWHG�IOLJKW�VLPXODWLRQV�LQ�-XO\�
����

Ɣ 0HPEHU�RI�WKH�8EHU�(OHYDWH�1HWZRUN�VLQFH�LWV�
LQFHSWLRQ�LQ�����

Ɣ 'HODZDUH�FRUSRUDWLRQ�ZLWK�RSHUDWLRQV�LQ�%UD]LO�
DQG�WKH�86

(YH�DW�D�*ODQFH

�ĬĦƎæêĦŜĉÃğ˘˘̦˘˘ʖ



'LVUXSWLYH�'HVLJQ�6SHFLILFDWLRQV

�ĬĦƎæêĦŜĉÃğ˘˘̦˘˘ʎʍ

#êŔĉĀĦ˘ÿĬŎ˘�ğğ
�ÃğÃĦàêŔ˘ŷĉŔšÃğ˘ŋĬğğšŜĉĬĦ˘ŸĉŜĆ˘àĬĥÿĬŎŜʨ˘
ÃŜŜÃĉĦÃßğê˘ÃŋŋêÃğʨ˘šĦĉŷêŎŔÃğ˘ÃààêŔŔĉßĉğĉŜž˘
ÃĦæ˘ÃĦ˘ÃƋĬŎæÃßğê˘æêŔĉĀĦ˘ğÃĦĀšÃĀê

�ĬĥĥšĦĉŜž˘;ŎĉêĦæğž
ʎʍʍ̒˘êğêàŜŎĉà˘ŸĉŜĆ˘ʒʍ̒˘ğĬŸêŎ˘ĥĉŔŔĉĬĦ˘
ĦĬĉŔê˘ÿĬĬŜŋŎĉĦŜ˘ÃĦæ˘ʿʎʒæß˘�ʧeʧ˘ĦĬĉŔê˘
ĉĥŋŎĬŷêĥêĦŜ˘ĬŷêŎ˘ĆêğĉàĬŋŜêŎŔ

�êÃàê˘Ĭÿ˘^ĉĦæ
^ĉĦĉĥÃğĉƇêŔ˘ŋêŎàêĉŷêæ˘æÃĦĀêŎŔʨ˘
àŎêÃŜĉĦĀ˘ÿêÃŎğêŔŔ˘ĬĦßĬÃŎæĉĦĀ˘
ÃĦæ˘àĬĦƎæêĦàê˘ĉĦ˘æêŔĉĀĦ˘
ŔÃÿêŜž

_Ĭ˘�ĉğŜ˘�ĬŜĬŎŔ
eŷêŎĆêÃæ˘ŸĉĦĀŔ˘ŸĉŜĆ˘æĉŔŜŎĉßšŜêæ˘
¯�eX˘ŎĬŜĬŎŔ˘ÃĦæ˘ŎêÃŎ˘ŋŎĬŋêğğêŎŔ˘
ÿĬŎ˘ÿĬŎŸÃŎæ˘ƏĉĀĆŜʨ˘ŎêĥĬŷĉĦĀ˘ŜĆê˘
Ħêêæ˘ÿĬŎ˘ŜĉğŜĉĦĀ˘ŎĬŜĬŎŔ˘ÃĦæ˘
ĉĥŋŎĬŷĉĦĀ˘ŎêğĉÃßĉğĉŜž˘

BĉĀĆ˘�ŜĉğĉƇÃŜĉĬĦ
ʎʨʒʍʍ˸˘;B˘ʶ˘ʒʨʍʍʍ˸˘
�žàğêŔ˘ŋêŎ˘žêÃŎ

'ƌàĉêĦŜ˘�ĬŔŜ
�ŋ˘ŜĬ˘ʒʍ̒˘àĬŔŜʿŋêŎʿŔêÃŜ˘
ĉĥŋŎĬŷêĥêĦŜ˘ĬŷêŎ˘êŽĉŔŜĉĦĀ˘
ĆêğĉàĬŋŜêŎŔ˘ÃŜ˘'E�

�ĬßšŔŜ˘�ÃĦĀê
ʓʍ˘ĥĉğêŔ˘ʹʎʍʍ˘Ĝĥʺ˘

XĉĀĆŜ˘�ĉŎÿŎÃĥê
ʏʨʍʍʍĜĀʨ˘ğĉĀĆŜêŎ˘ŜĆÃĦ˘
Ã˘àĬĥŋÃàŜ˘àÃŎ

�ĉĥŋğê˘̜˘EĦŜšĉŜĉŷê
eŋŜĉĥĉƇêæ˘ÿĬŎ˘šĦæêŎŔŜÃĦæÃßğê˘
ÿšĦàŜĉĬĦÃğĉŜžʨ˘ŎêğĉÃßğê˘ŔĬğšŜĉĬĦŔ˘
ÃĦæ˘ĥĉĦĉĥÃğ˘àĬĥŋğêŽĉŜž

�ŎĉæĀê˘ŜĬ˘ŜĆê˘;šŜšŎê
�ğêĦæŔ˘ŋÃŜĆŸÃž˘ŜĬ˘ÃšŜĬĦĬĥž˘ʹêʧĀʧ˘ŋĉğĬŜ˘
ĉĦŜêŎÃàŜĉĬĦ˘ŎêŋğÃàêæ˘ŸĉŜĆ˘ŷêĆĉàğê˘ĉĦŋšŜŔʺ˘
ŸĉŜĆ˘ÿšŜšŎĉŔŜĉà˘æêŔĉĀĦ˘àšêŔ



'LVUXSWLYH�'HVLJQ�6SHFLILFDWLRQV

�ĬĦƎæêĦŜĉÃğ˘˘̦˘˘ʎʎ

#êŔĉĀĦ˘ÿĬŎ˘�ğğ
�ÃğÃĦàêŔ˘ŷĉŔšÃğ˘ŋĬğğšŜĉĬĦ˘ŸĉŜĆ˘àĬĥÿĬŎŜʨ˘
ÃŜŜÃĉĦÃßğê˘ÃŋŋêÃğʨ˘šĦĉŷêŎŔÃğ˘ÃààêŔŔĉßĉğĉŜž˘
ÃĦæ˘ÃĦ˘ÃƋĬŎæÃßğê˘æêŔĉĀĦ˘ğÃĦĀšÃĀê

�ĬĥĥšĦĉŜž˘;ŎĉêĦæğž
ʎʍʍ̒˘êğêàŜŎĉà˘ŸĉŜĆ˘ʒʍ̒˘ğĬŸêŎ˘ĥĉŔŔĉĬĦ˘
ĦĬĉŔê˘ÿĬĬŜŋŎĉĦŜ˘ÃĦæ˘ʿʎʒæß˘�ʧeʧ˘ĦĬĉŔê˘
ĉĥŋŎĬŷêĥêĦŜ˘ĬŷêŎ˘ĆêğĉàĬŋŜêŎŔ

�êÃàê˘Ĭÿ˘^ĉĦæ
^ĉĦĉĥÃğĉƇêŔ˘ŋêŎàêĉŷêæ˘æÃĦĀêŎŔʨ˘
àŎêÃŜĉĦĀ˘ÿêÃŎğêŔŔ˘ĬĦßĬÃŎæĉĦĀ˘
ÃĦæ˘àĬĦƎæêĦàê˘ĉĦ˘æêŔĉĀĦ˘
ŔÃÿêŜž

_Ĭ˘�ĉğŜ˘�ĬŜĬŎŔ
eŷêŎĆêÃæ˘ŸĉĦĀŔ˘ŸĉŜĆ˘æĉŔŜŎĉßšŜêæ˘
¯�eX˘ŎĬŜĬŎŔ˘ÃĦæ˘ŎêÃŎ˘ŋŎĬŋêğğêŎŔ˘
ÿĬŎ˘ÿĬŎŸÃŎæ˘ƏĉĀĆŜʨ˘ŎêĥĬŷĉĦĀ˘ŜĆê˘
Ħêêæ˘ÿĬŎ˘ŜĉğŜĉĦĀ˘ŎĬŜĬŎŔ˘ÃĦæ˘
ĉĥŋŎĬŷĉĦĀ˘ŎêğĉÃßĉğĉŜž˘

BĉĀĆ˘�ŜĉğĉƇÃŜĉĬĦ
ʎʨʒʍʍ˸˘;B˘ʶ˘ʒʨʍʍʍ˸˘
�žàğêŔ˘ŋêŎ˘žêÃŎ

'ƌàĉêĦŜ˘�ĬŔŜ
�ŋ˘ŜĬ˘ʒʍ̒˘àĬŔŜʿŋêŎʿŔêÃŜ˘
ĉĥŋŎĬŷêĥêĦŜ˘ĬŷêŎ˘êŽĉŔŜĉĦĀ˘
ĆêğĉàĬŋŜêŎŔ˘ÃŜ˘'E�

�ĬßšŔŜ˘�ÃĦĀê
ʓʍ˘ĥĉğêŔ˘ʹʎʍʍ˘Ĝĥʺ˘

XĉĀĆŜ˘�ĉŎÿŎÃĥê
ʏʨʍʍʍĜĀʨ˘ğĉĀĆŜêŎ˘ŜĆÃĦ˘
Ã˘àĬĥŋÃàŜ˘àÃŎ

�ĉĥŋğê˘̜˘EĦŜšĉŜĉŷê
eŋŜĉĥĉƇêæ˘ÿĬŎ˘šĦæêŎŔŜÃĦæÃßğê˘
ÿšĦàŜĉĬĦÃğĉŜžʨ˘ŎêğĉÃßğê˘ŔĬğšŜĉĬĦŔ˘
ÃĦæ˘ĥĉĦĉĥÃğ˘àĬĥŋğêŽĉŜž

�ŎĉæĀê˘ŜĬ˘ŜĆê˘;šŜšŎê
�ğêĦæŔ˘ŋÃŜĆŸÃž˘ŜĬ˘ÃšŜĬĦĬĥž˘ʹêʧĀʧ˘ŋĉğĬŜ˘
ĉĦŜêŎÃàŜĉĬĦ˘ŎêŋğÃàêæ˘ŸĉŜĆ˘ŷêĆĉàğê˘ĉĦŋšŜŔʺ˘
ŸĉŜĆ˘ÿšŜšŎĉŔŜĉà˘æêŔĉĀĦ˘àšêŔ



&RPSUHKHQVLYH�8$0�6ROXWLRQ

�ĬĦƎæêĦŜĉÃğ˘˘̦˘˘ʎʏ

�ŎÃƌà˘^ÃĦÃĀêĥêĦŜ˘�ĬğšŜĉĬĦŔ

#êŷêğĬŋĉĦĀ˘Ã˘ĦêŽŜʿĀêĦêŎÃŜĉĬĦ˘ÃĉŎ˘ŜŎÃƌà˘
ĥÃĦÃĀêĥêĦŜ˘ŔĬğšŜĉĬĦ˘ŜĆÃŜ˘ŋŎĬŷĉæêŔ˘
ŔĆÃŎêæ˘ŔĉŜšÃŜĉĬĦ˘ÃŸÃŎêĦêŔŔʨ˘êĦÃßğêŔ˘
êōšĉŜÃßğê˘ÃĉŎŔŋÃàê˘ÃààêŔŔʨ˘ĥĉĦĉĥĉƇêŔ˘
ŎĉŔĜ˘ÃĦæ˘ŋŎĬŷĉæêŔ˘ƏêŽĉßğê˘ÃĉŎŔŋÃàê˘
ŔŜŎšàŜšŎêŔʨ˘ÃğğĬŸĉĦĀ˘ĥÃĦž˘ê¯�eXŔ˘ŜĬ˘Əž˘
ŔĉĥšğŜÃĦêĬšŔğž˘ĉĦ˘Ã˘ĀĉŷêĦ˘àĉŜžʧ

ê¯�eX˘#êŷêğĬŋĥêĦŜ

#êŔĉĀĦĉĦĀʨ˘æêŷêğĬŋĉĦĀ˘ÃĦæ˘àêŎŜĉÿžĉĦĀ˘ÃĦ˘
ê¯�eX˘ŜĆÃŜ˘àĬĥßĉĦêŔ˘æĉŔŎšŋŜĉŷê˘
ĉĦĦĬŷÃŜĉĬĦ˘ÃĦæ˘Ã˘ĆšĥÃĦʿàêĦŜêŎêæ˘
æêŔĉĀĦ˘ŋĆĉğĬŔĬŋĆž˘ŸĉŜĆ˘ŜĆê˘ĆĉĀĆêŔŜ˘
ğêŷêğŔ˘Ĭÿ˘ŔÃÿêŜž˘ŔŜÃĦæÃŎæŔ˘ÃĦæ˘
êĦĀĉĦêêŎĉĦĀ˘êŽàêğğêĦàêʨ˘šğŜĉĥÃŜêğž˘
êĦÃßğĉĦĀ˘ŜĆê˘ğĬŸêŔŜ˘ĬŋêŎÃŜĉĦĀ˘àĬŔŜ˘ÃĦæ˘
ĀŎêÃŜêŔŜ˘ÃààêŔŔĉßĉğĉŜž˘ÿĬŎ˘Ãğğ˘��^˘
ŋÃŔŔêĦĀêŎŔʧ

;ğêêŜ˘eŋêŎÃŜĉĬĦŔ

�ŎĬŷĉæĉĦĀ˘Ã˘àĬĥŋŎêĆêĦŔĉŷê˘ƏĉĀĆŜ˘
àÃŋÃàĉŜžʨ˘ŔêŎŷĉàê˘ÃĦæ˘ŔšŋŋĬŎŜ˘ÃĦæ˘
ŜŎÃĉĦĉĦĀ˘ĦêŜŸĬŎĜ˘ŜĆÃŜ˘Ÿĉğğ˘êĦÃßğê˘��^˘ŜĬ˘
ŔàÃğê˘ÃàŎĬŔŔ˘àĉŜĉêŔ˘ßž˘ğêŷêŎÃĀĉĦĀ˘'ŷêˌŔ˘
ÿšğğ˘ŋĬŎŜÿĬğĉĬ˘Ĭÿ˘ŔêŎŷĉàêŔʨ˘ĀğĬßÃğ˘ŔšŋŋĬŎŜ˘
ĉĦÿŎÃŔŜŎšàŜšŎêʨ˘æêêŋ˘ÃĉŎàŎÃÿŜ˘ĜĦĬŸğêæĀê˘
ÃĦæ˘ŋĬŸêŎÿšğ˘êàĬŔžŔŜêĥ˘ŋÃŎŜĦêŎŔĆĉŋŔʧ



ê¯�eX˘#êŷêğĬŋĥêĦŜ

#êŔĉĀĦĉĦĀʨ˘æêŷêğĬŋĉĦĀ˘ÃĦæ˘àêŎŜĉÿžĉĦĀ˘ÃĦ˘
ê¯�eX˘ŜĆÃŜ˘àĬĥßĉĦêŔ˘æĉŔŎšŋŜĉŷê˘
ĉĦĦĬŷÃŜĉĬĦ˘ÃĦæ˘Ã˘ĆšĥÃĦʿàêĦŜêŎêæ˘
æêŔĉĀĦ˘ŋĆĉğĬŔĬŋĆž˘ŸĉŜĆ˘ŜĆê˘ĆĉĀĆêŔŜ˘
ğêŷêğŔ˘Ĭÿ˘ŔÃÿêŜž˘ŔŜÃĦæÃŎæŔ˘ÃĦæ˘
êĦĀĉĦêêŎĉĦĀ˘êŽàêğğêĦàêʨ˘šğŜĉĥÃŜêğž˘
êĦÃßğĉĦĀ˘ŜĆê˘ğĬŸêŔŜ˘ĬŋêŎÃŜĉĦĀ˘àĬŔŜ˘ÃĦæ˘
ĀŎêÃŜêŔŜ˘ÃààêŔŔĉßĉğĉŜž˘ÿĬŎ˘Ãğğ˘��^˘
ŋÃŔŔêĦĀêŎŔʧ

;ğêêŜ˘eŋêŎÃŜĉĬĦŔ

�ŎĬŷĉæĉĦĀ˘Ã˘àĬĥŋŎêĆêĦŔĉŷê˘ƏĉĀĆŜ˘
àÃŋÃàĉŜžʨ˘ŔêŎŷĉàê˘ÃĦæ˘ŔšŋŋĬŎŜ˘ÃĦæ˘
ŜŎÃĉĦĉĦĀ˘ĦêŜŸĬŎĜ˘ŜĆÃŜ˘Ÿĉğğ˘êĦÃßğê˘��^˘ŜĬ˘
ŔàÃğê˘ÃàŎĬŔŔ˘àĉŜĉêŔ˘ßž˘ğêŷêŎÃĀĉĦĀ˘'ŷêˌŔ˘
ÿšğğ˘ŋĬŎŜÿĬğĉĬ˘Ĭÿ˘ŔêŎŷĉàêŔʨ˘ĀğĬßÃğ˘ŔšŋŋĬŎŜ˘
ĉĦÿŎÃŔŜŎšàŜšŎêʨ˘æêêŋ˘ÃĉŎàŎÃÿŜ˘ĜĦĬŸğêæĀê˘
ÃĦæ˘ŋĬŸêŎÿšğ˘êàĬŔžŔŜêĥ˘ŋÃŎŜĦêŎŔĆĉŋŔʧ

&RPSUHKHQVLYH�8$0�6ROXWLRQ

�ŎÃƌà˘^ÃĦÃĀêĥêĦŜ˘�ĬğšŜĉĬĦŔ

#êŷêğĬŋĉĦĀ˘Ã˘ĦêŽŜʿĀêĦêŎÃŜĉĬĦ˘ÃĉŎ˘ŜŎÃƌà˘
ĥÃĦÃĀêĥêĦŜ˘ŔĬğšŜĉĬĦ˘ŜĆÃŜ˘ŋŎĬŷĉæêŔ˘
ŔĆÃŎêæ˘ŔĉŜšÃŜĉĬĦ˘ÃŸÃŎêĦêŔŔʨ˘êĦÃßğêŔ˘
êōšĉŜÃßğê˘ÃĉŎŔŋÃàê˘ÃààêŔŔʨ˘ĥĉĦĉĥĉƇêŔ˘
ŎĉŔĜ˘ÃĦæ˘ŋŎĬŷĉæêŔ˘ƏêŽĉßğê˘ÃĉŎŔŋÃàê˘
ŔŜŎšàŜšŎêŔʨ˘ÃğğĬŸĉĦĀ˘ĥÃĦž˘ê¯�eXŔ˘ŜĬ˘Əž˘
ŔĉĥšğŜÃĦêĬšŔğž˘ĉĦ˘Ã˘ĀĉŷêĦ˘àĉŜžʧ



BĬšŔŜĬĦʨ˘�µ

䚚˘ʎʍʍ˘Ĝĥ˘ŎÃĦĀê
䚚˘˘ʕʍ˘Ĝĥ˘ŎÃĦĀê
䚚˘˘ʓʍ˘Ĝĥ˘ŎÃĦĀê

�ĬšŜê˘ÃŔŔšĥŋŜĉĬĦŔʩ˘
E��˘˸ʏʍʨ˘ʎʍ˘ĜŜŔ˘ĆêÃæ˘
ŸĉĦæʨ˘ʑ˘ŋÃŔŔêĦĀêŎŔʨ˘
êĦêŎĀž˘ŎêŔêŎŷêŔ˘ÿĬŎ˘
ÃğŜêŎĦÃŜê˘ŷêŎŜĉŋĬŎŜ

�ÃĦĀê˘�ĉŎàğê





%HQHILWWLQJ�IURP�(PEUDHU�'1$

�ĬĦƎæêĦŜĉÃğ˘˘̦˘˘ʎʔ

�˘�Ĭŋ˘ʐ˘�ĉŎàŎÃÿŜ˘e'^˘ĉĦ˘ŜĆê˘°ĬŎğæ˘

Vêž˘�æŷÃĦŜÃĀêŔ

ʕʍ˸
�ĬĥĥêŎàĉÃğ˘�ĉŎğĉĦê˘

�šŔŜĬĥêŎŔ

ʎʧʑV˸
�ĬĥĥêŎàĉÃğ˘�ĉŎàŎÃÿŜ

ĉĦ˘eŋêŎÃŜĉĬĦ

ʓʍ˸
^ĉğĉŜÃŎž˘

�šŔŜĬĥêŎŔ

ʍʧʏ̒
;ğĉĀĆŜ˘�ÃĦàêğğÃŜĉĬĦ˘�ÃŜê˘
ÿĬŎ˘'ĥßŎÃêŎ˘�ĉŎàŎÃÿŜʹʎʺ

ʒʍ˸
�ĬšĦŜŎĉêŔ˘
�êŎŷêæ

ʎʍ
�êàĬĦæŔ˘�êŜŸêêĦ˘ÃĦ˘

'ĥßŎÃêŎ˘�ĉŎàŎÃÿŜ˘�ÃĜĉĦĀ˘
eƋ˘<ğĬßÃğğž

˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ˌŔ˘ʒʍ˘¶êÃŎ˘�ŎÃàĜ˘�êàĬŎæ˘Ĭÿ˘�šààêŔŔ

Ɣ (PEUDHU�KDV�DQ�H[WHQVLYH�KLVWRU\�RI�
GHVLJQLQJ��GHOLYHULQJ�DQG�FHUWLI\LQJ�
DLUFUDIW�RQ�WLPH�DQG�RQ�EXGJHW��EXLOGLQJ�
LQGXVWU\�OHDGLQJ�H[SHUWLVH�WKDW�(YH�ZLOO�EH�
DEOH�WR�OHYHUDJH

Ɣ &RPELQHV�H[SHULHQFH�DQG�NQRZ�KRZ�RI�
(PEUDHU�±�D�FOHDU�OHDGHU�LQ�WKH�DYLDWLRQ�
LQGXVWU\�±�ZLWK�WKH�IRFXV��LQQRYDWLRQ��VSHHG�
DQG�DJLOLW\�RI�D�VWDUWXS

Ɣ (PEUDHU�ZLOO�EH�D�PDMRU�LQYHVWRU�DQG�
FRPPHUFLDO�SDUWQHU�IRU�(YH��LQFOXGLQJ�
���0�LQYHVWHG�DW�WKH�VHHG�VWDJH�DQG�D�
FRPPLWPHQW�WR�LQYHVW����0�LQ�WKH�6HULHV�$

ʹʎʺ˘;ğĉĀĆŜ˘àÃĦàêğğÃŜĉĬĦ˘æšê˘ŜĬ˘ĥêàĆÃĦĉàÃğ˘ĉŔŔšêŔʧ



/HYHUDJLQJ�(PEUDHU¶V�*OREDO�6XSSRUW�,QIUDVWUXFWXUH

�ĬĦƎæêĦŜĉÃğ˘˘̦˘˘ʎʕ

ʎʒ˘eŸĦêæ
�êŎŷĉàê˘�êĦŜêŎŔ

ʐʐ˘#ĉŔŜŎĉßšŜĉĬĦ˘�êĦŜêŎŔ
̜˘eĦʿ�ĉŜê˘�ŜĬàĜŔ

ʕʎ˘�šŜĆĬŎĉƇêæ
�êŎŷĉàê˘�êĦŜêŎŔ

ʎʔʐ˘;ĉêğæ˘�šŋŋĬŎŜ
�êŋŎêŔêĦŜÃŜĉŷêŔ

ʎʍʔ˘;ğĉĀĆŜ˘
�ĉĥšğÃŜĬŎŔ



�ĆÃĦĜ˘¶Ĭšʬ
):)�`�'SRƻHIRXMEP�`�k�'ST]VMKLX�):)������




